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Editorial

Liebe Mitglieder und Freunde der Plattform,

hier ist er nun - der erste Newsletter der Plattform Menschen in
komplexen Arbeitswelten. Mit diesem Newsletter will die Platt-
form einmal im Quartal lber aktuelle Themen, neue Ideen, Ge-
danken Praxisbeispiele oder anstehende Aktivitdten rund um die
Themen Sicherheit, Human Factors sowie Handeln in komplexen
Arbeitswelten berichten. Dabei sollen sowohl konzeptionelle als
auch praktische Beitréige je Ausgabe beriicksichtigt, plattformin-
terne Aktivitdten vorgestellt und auf aktuelle Termine aufmerk-
sam gemacht werden. Da der Newsletter von lhren Beitrégen,
Gedanken und Ideen lebt, freuen wir uns lber eine aktive Mitges-
taltung. Feedback und Kritik sind ja bekanntlich eine wichtige
Quelle der Leistungsverbesserung, daher freuen wir uns immer
iiber Ihrer Anmerkungen, Anderungswiinsche und Verbesserungs-
vorschldge unter der E-Mailadresse newsletter@plattform-ev.de.
Unter dieser Adresse kénnen Sie uns auch mitteilen, wenn Sie den
Newsletter in Zukunft nicht mehr erhalten wollen.

Die heutige Ausgabe beinhaltet einen Beitrag (iber den Jahres-
workshop 2008 in Jena, die Ergebnisse der Mitgliederversamm-
lung 2008 und einen Call for Papers, um kiinftig einen konzeptio-
nellen Beitrag oder einen Praxisbeitrag pro Newsletter integrieren
zu kénnen. Ferner stellt sich Britta Fuchs-Nordhoff von der Ge-
schdftsstelle vor.

Viel Spafs beim Lesen wiinscht

Ihr Redaktionsteam

Nanda Adam und Peter Mistele
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Gruf3wort des Vorstandes

Liebe Plattform-Mitglieder,
liebe Freunde der Plattform,

Sie lesen den ersten Newsletter der Plattform
,Menschen in komplexen Arbeitswelten” e.V.
— ich freue mich sehr, dass wir nun ein solches
Medium der Kommunikation {ber Human
Factors-Themen und Uber die Plattform ha-
ben!

Vielen Dank an Peter Mistele und Nanda A-
dam, die diesen ersten Newsletter organisiert
und geschrieben haben! Danke auch an Stefan
Strohschneider fiir die Initiierung des Newslet-
ters.

Zukliinftig soll es in loser Folge vier Ausgaben
im Jahr geben — Ihre Beitrage und lhre Mitar-
beit sind sehr willkommen! Sie kénnen Pro-
jekte vorstellen, Biicher rezensieren, Diskussi-
onen anregen, von Seminaren berichten, Arti-
kel zusammenfassen etc.

Wir sind gespannt auf lhre Anregungen und
Ilhre Rickmeldung.

Nutzen Sie den Newsletter auch, um die Platt-
form in Ilhrem Kollegenkreis bekannt zu ma-
chen!

Mit herzlichen GriRen
Gesine Hofinger

fur den Vorstand

Call for Papers - Konzeptionelle
Beitriage und Praxisberichte

Neben den Aktivitaten der Plattform, will der
Newsletter auch Uber aktuelle Themen oder
laufende Projekte berichten. Bei dieser Arbeit
sind wir auf lhre Mithilfe und Unterstiitzung
angewiesen.

Senden Sie uns unter newsletter@plattform-
ev.de lhre Ideenskizzen und Kurzbeitrage zu
aktuellen Forschungsprojekten, Forschungs-
ergebnissen, neue theoretische Themen, Dis-

sertations-/ Habilitationsvorhaben, Best Prac-
tice Beispielen, Kundenprojekten, Tagungsbe-
richte oder... rund um das Thema Human Fac-
tors. Die Beitrage sollten dabei einen Umfang
von ca. 2 Seiten nicht Gberschreiten. Wir freu-
en uns Uber Ihre zahlreichen Zuschriften und
sind jetzt schon gespannt, welche Themen wir
im nachsten Newsletter behandeln werden!

Jahrestagung 2008:
Kultur und sicheres Handeln

Der diesjahrige elfte Jahresworkshop stand
unter dem Motto , Kultur und sicheres Han-
deln“ und fand in der wunderschénen Umge-
bung der Jenaer Dornburg statt. Nicht nur die
imposante Umgebung des Schlosses hoch
Uber der Saale sondern auch die vielen inte-
ressanten Vortrage und Workshops hatten
dazu gefiihrt, dass die vorhandenen Platze
restlos vergeben waren.

Traditionell begann die Jahrestagung bereits
am Mittwochabend mit einem lockeren ,Get-
Together”. Als augenzwinkernde Einflihrung in
das Thema horten die Teilnehmer Balladen zu
risikoreichen Abenteuern von Schiller, Goethe
und anderen. Am Donnerstag standen Vor-
trage, Co-Referate und Workshops auf dem
Tagungsprogramm. In seinem Er6ffnungsvor-
trag ,Kultur und Handeln” thematisierte der
Gastgeber Prof. Dr. Stefan Strohschneider
unterschiedliche kulturtheoretische Perspekti-
ven und ging auf interkulturelle Konflikte bei
der Bildung von Shared Mental Models im
Umgang mit Human Factors ein.

Dr. Babette Fahlbruch wies in ihrer Rede zur
,Sicherheitskultur” auf die steigende Bedeu-
tung von (inter-) kulturellen Aspekten zum
Aufbau und Erhalt von Sicherheit hin. Vor al-
lem stellte sie die Flihrungskrafte und deren
Aufgaben bei der Kulturgestaltung in den Mit-
telpunkt ihrer Ausfiihrungen und akzentuierte,
dass gerade in Hochrisikobereichen die ,si-
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cherheitsorientierte Fiihrung” kiinftig an Be-
deutung gewinnen wird.

Dr. Monika Eigenstatter stellte in ihrem Bei-
trag ,Unternehmenskultur und Werte” die
Frage nach der Persodnlichkeit eines Unter-
nehmens und wie sich diese messen und ver-
andern lasst. Hierbei betrachtete sie Unter-
nehmenskultur aus verschiedenen Per-
spektiven. Die Diskussionen zu den jeweiligen
Vortragen wurden von den eingeladenen Co-
Referenten Peter Beer, Cornelius Buerschaper
und Dr. Peter Mistele eingeleitet.

Der Nachmittag war traditionell fiir die eigent-
liche Workshoparbeit in verschiedenen Ar-
beitsgruppen vorgesehen. Dr. Michael Miiller
und Dr. Florian Hardt analysierten mit ihrer
Gruppe einen sicherheitsrelevanten Zwi-
schenfall aus dem OP-Bereich. Nanda Adam
widmete sich mit ihrer Gruppe dem Thema
Sicheres  Handeln. Es wurden Lehr-
/Lernmethoden diskutiert, die sich zur Foérde-
rung verantwortlichen Handelns eignen bzw.
eignen konnten. Bei einem von Dr. Gesine
Hofinger moderierten Erfahrungsaustausch
erarbeite eine interdisziplindar zusammenge-
setzte Gruppe Merkmale, Gemeinsamkeiten
und Probleme bei der Kooperation zwischen
verschiedenen Berufskulturen. Der von Prof.
Dr. Harald Schaub geleitete Grundlagenwork-
shop thematisierte vor allem die Basisaspekte
von Human Factors flr Neueinsteiger.

Nach einer Kaffeepause widmeten sich Dr.
Gunther Horn und Dr. Inga Meyer mit ihrer
Arbeitsgruppe der Sicherheitskultur des A 380
und konzipierten in einem Planspiel ein Si-
cherheitskonzept zur Beférderung von FuB-
ballfans im Rahmen der anstehenden Euro-
pameisterschaft. Ebenfalls mit einem Plan-
spiel erlebten die Teilnehmer von Rudi Hei-
manns Workshop die zentrale Bedeutung von
Human Factors im Rahmen einer Sicherheits-
kultur. Mit den Anforderungen an die Fiih-
rungskultur im Informationszeitalter setzte
sich die Arbeitsgruppe von Sénke Marahrens
auseinander. Die Gruppe um Prof. Ridiger von

der Weth befasste sich mit der Fehlervermei-
dung und Sicherheitskultur bei der Gestaltung
von Arbeitssystemen. Mit ihrer Produktion
von Gummibarchenkombinationen sorgten sie
so bei allen Teilnehmern auch fir ein kleines
,Leckerli“. Nach einer abschlieBenden Vor-
stellung der Workshopergebnisse im Plenum
wurde das Abendprogramm eingeleitet: Bei
sommerlichen Temperaturen und Livemusik
lieBen alle Konferenzteilnehmer bei einem
herrlichen Barbecue im Schlosshof den span-
nenden Konferenztag ausklingen.

Am nachsten Tag stellten Dr. Francesca Giuli-
ani und Dr. Amanda van Vegten einen Zwi-
schenfall bei einer Herztransplantation vor
und diskutierten den anschliefenden Kultur-
wandel in der Organisation. Es folgten ver-
schiedenen Kurzvortrage von Nanda Adam
(Empirische Erkenntnisse zu Bordkultur und
sicherem Handeln), Rudi Heimann (Polizeikul-
tur und Veranderung — ein Blick hinter die
Kulissen), Kerstin Klemp (Brickenkultur und
Schiffssicherheit), Kai Uwe Strelow u. Natalie
Klein (Kulturiibergreifende Zusammenarbeit
auf Flugflache 350 — Human Factors fir ESA-
Astronauten) sowie Martin Neuberger (Wahr-
nehmungspsychologie und polizeiliche Trai-
ningskultur).

Zum Abschluss der diesjahrigen Tagung lud
Nanda Adam zum néachsten Jahresworkshop
2009 in die Flugsicherungsakademie nach
Langen bei Frankfurt ein.

Noch einmal sei an dieser Stelle Stefan Stroh-
schneider und seinem Organisationsteam fiir
die gelungene Veranstaltung gedankt!

Alle Vortrage und Prasentationen sind auch
auf der internen Kommunikationsplattform
eingestellt (erreichbar ber www.plattform-
ev.de) und kénnen dort von Vereinsmitglie-
dern heruntergeladen werden.
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Neuer Internetauftritt der
Plattform

Zum August dieses Jahres wurde der Internet-
auftritt der Plattform Uberarbeitet. Damit 16st
der neue WWW-Auftritt die alte Homepage
des Vereins Menschen in Komplexen Arbeits-
welten ab. Ubersichtlich informiert die Platt-
form in neuem Layout kurz und bindig tber
ihrer Historie, Ziele & Aufgaben, ihre Aktivita-
ten sowie aktuelle Termine und Themen im
Bereich Menschen und komplexe Arbeitswel-
ten. Mit der Uberarbeitung der Web-Prisenz
wurde auch eine engl. Seite eingerichtet. Der
Internetauftritt der Plattform wird kontinuier-
lich Uberarbeitet und aktualisiert. Unter
office@plattform-ev.de nimmt die Geschafts-

stelle Artikel, Buchkapitel, Tagungsankiindi-
gungen, Fotos von Veranstaltungen etc. an,
die in den offentlichen Bereich eingestellt
werden konnen (beachten Sie bitte das Copy-
right bei Artikeln).

Ein Link auf der externen Seite unter , Verein“
erlaubt Mitgliedern den direkten Zugang zur
Kommunikationsplattform. In diesem internen
Bereich kdonnen Mitglieder Ankiindigungen,
Dokumente und Diskussionsbeitrage jederzeit
selbst einstellen. Sollten Sie als Plattform-Mit-
glied noch keinen Zugang zum internen Be-
reich haben, wenden Sie sich an die Ge-
schaftsstelle und Sie erhalten die entspre-
chenden Zugangsdaten.

Uber weitere Verbesserungsvorschlige und
Kommentare zum Internetauftritt freut sich
Britta v. Fuchs-Nordhoff unter der Mailadresse
office@plattform-ev.de.

URL: www.plattform-ev.de

Mitgliederversammlung 2008

Im Anschluss an die diesjahrige Jahrestagung
in Jena fand die Mitgliederversammlung des
Vereins Menschen in komplexen Arbeitswel-
ten statt

Nach einem Bericht des Vorstandes Uber die
Jubilaumsfeier in Bamberg anladsslich des 10-
jahrigen Bestehens der Plattform wurde die
kommende Jahrestagung 2009 besprochen.
Auf Einladung von Nanda Adam findet sie im
kommenden Jahr vom 27.-29. Mai 2009 in der
Flugsicherungsakademie Langen bei Frankfurt
statt. Thema des Jahresworkshops wird sein:
»Sicheres Handeln - Kultur und Kompetenzen
entwickeln”

Stefan Strohschneider und Rudi Heimann
werden ein weiteres Buch in der Plattform
Reihe mit dem Titel ,,Kultur und sicheres Han-
deln” herausgeben. Schwerpunktmalig sollen
hier die Beitrage, Diskussionen und Ideen des
diesjahrigen Workshops zusammengefasst
werden.

Es wurde beschlossen ab Oktober 2008 pro
Quartal einen Newsletter herauszugeben. Zu
diesem Zweck wurde ein Editorial Board ge-
bildet, dem Nanda Adam, Cornelius Buerscha-
per, Gesine Hofinger, Peter Mistele und Ridi-
ger von der Weth angehoéren. Abwechselnd
sind die Mitglieder des Boards fir eine Aus-
gabe des Newsletter verantwortlich.

Die Mitgliederversammlung hat beschlossen
im Sommer 2009 eine Sommerschule zum
Thema Human Factors durchzufiihren. Um die
Rahmenbedingungen, mogliche Ortlichkeiten,
Themen, Referenten und Teilnehmer zu
bestimmen wurde eine Arbeitsgruppe gebil-
det, der Cornelius Buerschaper, Monika Ei-
genstetter, Babette Fahlbruch, Gesine Hofin-
ger und Glinter Horn angehoren.

In diesem Jahr sollen neben einem Human
Factor Anwenderseminar vom 18. — 19. Sep-
tember auf Schloss Romrod noch weitere Mi-
ni-Workshops und Veranstaltungen statt-
finden.
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Plattform intern

NEUE GESCHAFTSSTELLE

Seit Anfang des Jahres 2008 hat die Plattform
eine kleine Geschéftsstelle, die momentan im
Blro von Gesine Hofinger angesiedelt ist. Brit-
ta v. Fuchs-Nordhoff ist fur die Verwaltung
und Betreuung der Plattform-Mitglieder und
Interessenten zustandig. Mit etlichen von |h-
nen hat Frau v. Fuchs-Nordhoff bereits kor-
respondiert — danke fir ihre Geduld, wenn es
bei der Umstellung der Geschaftsstelle Dop-
pelungen und verschwundene Daten gab!

Kontaktadresse:

Plattform Menschen in komplexen Arbeitswelten e. V.

Geschéftsstelle
Hohenheimer Str. 104
71686 Remseck

Tel: +49 (07146) 28 73 93
E-Mail: office@plattform-ev.de

Die Geschaftsstelle ist Montag und Mittwoch vormit-
tags besetzt.

An dieser Stelle ein herzliches Dankeschén an
Harald Schaub, der seit der Griindung der
Plattform die Mitgliederverwaltung und Ho-
mepage ehrenamtlich betreut hatte!

DAS NEUE GESICHT IN DER GESCHAFTSSTELLE

Seit Februar 2008 arbeite
Frau Britta v. Fuchs-Nord-
hoff in der Geschéftsstelle
der Plattform fir Men-
schen in komplexen Ar-
beitswelten. Sie verwaltet
die Mitgliedschaften,
Britta von Fuchs-Nordhoff organisiert Seminare, er-

stellt Flyer, betreut die Homepage und ist
Ansprechpartnerin fir alle nicht-inhaltlichen
Fragen der Mitglieder.

Die gelernte Dipl. Betriebswirtin BA verfiigt
Uber langjahrige Berufserfahrung im Bereich
Marketing und Office Management. Britta von
Fuchs-Nordhoff ist verheiratet und hat zwei

S6hne im Alter von 13 und 16 Jahren. Wenn
sie nicht in der Geschaftsstelle arbeitet, sich
mit ihren Kindern oder ihrem Hund beschaf-
tigt, leitet sie zwei A-Cappella Chére und singt
aktiv in einem Quartett.

MITGLIEDER IN ZAHLEN

Die Mitgliederverwaltung ist jetzt aktuell. Im
Jahr 2008 konnten bisher 17 neue Mitglieder
in der Plattform begriifSt werden. Damit zdhlt
die Plattform jetzt 89 Mitglieder. Damit die
Mitgliederverwaltung auch weiterhin auf dem
aktuellen Stand bleibt, teilen Sie Anderungen
lhrer Kontaktdaten (Adresse, Kontoverbin-
dung) bitte zeitnah der Geschaftsstelle mit.

NEUE REGELUNG FUR MITGLIEDSBEITRAGE

Da das Verschicken von Erinnerungen und
Mahnungen Zeit, Geld und Nerven kostet,
wird ab sofort bei der 2. Mahnung eine Mahn-
gebihr in Hohe von 5 € erhoben. Vermeiden
Sie diese Gebuhr und erteilen Sie eine Ein-
zugsermachtigung. Nahere Informationen
erhalten Sie bei der Geschaftsstelle.

Die Plattform ist ein gemeinniitziger Verein,
deshalb sind Mitgliedsbeitrage und Spenden
steuerlich absetzbar. Um den Mitgliedsbeitrag
abzusetzen, genigt der der Kontoauszug als
Beleg. Sollten Sie trotzdem eine Rechnung
bendtigen, fordern Sie diese bitte Uber die
Geschaftsstelle an.

Neue Literatur

Cornelius Buerschaper und
Susanne Starke (Hrsg.): Fiih-
rung und Teamarbeit in Kriti-
schen Situationen. Verlag fiir
Polizeiwissenschaft: Frankfurt,
2008.

ISBN: 978-3-86676-034-9 (14,80€)

Flhrungskrafte und ihre Teams missen in
kritischen Situationen unter Zeitdruck handeln
und unter Unbestimmtheit Entscheidungen
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treffen. Nicht nur die Verarbeitung kritischer
Situationen sondern die Teamarbeit selbst
treten dabei als Belastungsfaktoren auf. Fih-
rungskrafte und Teams werden in solchen
kritischen Phasen daran gemessen, wie sie mit
flexiblen Gruppenstrukturen auf die Bean-
spruchung und wechselnden Anforderungen
reagieren.

Das von Cornelius Buerschaper und Susanne
Starke herausgegebene Buch ist in der Reihe
der Plattform-Publikationen erschienen. Es
vereint Beitrdge, die auf Ergebnissen sowie
Diskussionen der Jahrestagungen 2006 & 2007
basieren. Das Buch setzt damit die Tradition
der Plattformreihe fort und fordert durch die
Integration theoretischer Beitrage mit konkre-
ten Beispielen, Losungsansatzen und Gestal-
tungshinweisen ein tieferes Verstandnis fir
das Handeln in kritischen Situationen, Team-
arbeit sowie Personal- und Organisationsent-
wicklung.

Das Buch richtet sich an Notfall- und Krisen-
manager, Sicherheitsfachleute, Personal-
entwickler, Flhrungskrafte in Prozessindust-
rien & Dienstleistungsunternehmen, o6ffentli-
che Verwaltungen und Institutionen.

=== Badke-Schaub, Petra; Hofin-
o - ger, Gesine und Kristina Lau-
che (Hrsg.): ,,Human Factors -
Psychologie sicheren Han-
delns in Risikobranchen*
Heidelberg: Springer, 2008
ISBN: 978-3-540-72320-2 (49,95€)

Human Factors

In Luftfahrt, Kernkraft, chemischer Industrie,
Medizin und Militéar arbeiten Menschen mit
komplexen technischen Systemen. Doch in
kritischen  Situationen entscheidet der
Mensch, nicht die Maschine — und das haufig
unter Zeitdruck und hohem Risiko. Dabei kon-
nen Fehler dramatische Konsequenzen haben.
,Risikobranchen" bendtigen deshalb Kon-
zepte, die Fehlerquellen minimieren, sicheres
Handeln fordern und den ,Faktor Mensch"
effektiver einsetzen.

Das Buch ist das erste Uberblickswerk zur Psy-
chologie der Sicherheit und stellt detailliert
Konzepte und Ansatzpunkte der Human Fac-
tors Psychologie vor. Unterstiitzt durch viele
Praxishinweise und Fallbeispiele aus unter-
schiedlichen Branchen erklaren Wissen-
schaftler und Praktiker verstandlich und hand-
lungsnah, wie sowohl mit dem Risikofaktor
Mensch als auch dem Risikofaktor Organi-
sation umgegangen werden kann.

In dem von Petra Badke-Schaub, Gesine Ho-
finger und Kristina Lauche herausgegebenen
Buch — dessen Autorinnen lberwiegend Platt-
formmitglieder sind — finden Sicherheits-
beauftragte, Ingenieure, Trainer, Fihrungs-
krafte und Personalfachleute in Risikobran-
chen sowie Studierende der Psychologie und
Ingenieurwissenschaften einen Uberblick iiber
die Human-Factors-Forschungsfelder sowie
Uber konkrete Ansdtze und MaBnahmen fir
die Praxis.

Pawlowsky, Peter und Peter

management

ot & Mistele (Hrsg.): ,Hochleis-

tungsmanagement: Leistungs-
potenziale in Organisationen
gezielt férdern”

Wiesbaden: Gabler, 2008

ISBN: 978-3-8349-0709-7 (54,90€)

Die motivationalen, qualifikatorischen und
sozialen Grundlagen von Hochleistung kénnen
in unterschiedlichen Zusammenhangen — un-
ter anderem bei Medizinischen Rettungsdiens-
ten, Feuerwehreinheiten, Luftverkehr, Spezi-
aleinheiten der Polizei, Segelregattateams,
Unternehmen und Kulturinstitutionen — auf
der Grundlage empirischer Untersuchungen
genauer betrachtet werden. Das vorliegende
Buch gewahrt Einblicke in das praktische Han-
deln solcher Hochleistungsteams und beinhal-
tet praktische Erfahrungsberichte aus den
Einsatzfeldern der Hochleistung. Es betrachtet
wesentliche Linien der empirischen Forschung
zu diesen Bereichen, versucht Erkenntnisse
aus diesen unterschiedlichen disziplindren
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Feldern, wie z. B. Arbeitswissenschaften, Feh-
lerforschung, Hochverlasslichkeits-Ansatze,
Human-Factor-Forschung, Sportwissenschaf-
ten, Psychologie, Soziologie oder Manage-
mentlehre zusammenzubinden. Zudem wer-
den Moglichkeiten aufgezeigt, die Erkennt-
nisse des Hochleistungsmanagements auf das
Management und die Fiihrung von Wirt-
schaftsorganisationen zu Ubertragen.

In dem Buch von Peter Pawlwosky und Peter
Mistele geben renommierte Fachexperten,
Unternehmenspraktiker und Wissenschaftler —
darunter einige Plattformmitglieder — eine
anschauliche Ubersicht zum neuen Feld der
Hochleistungsforschung und zeigen praktische
Gestaltungsansatze fir ein Hochleistungs-
management auf.

Das Buch richtet sich an Praktiker und Wissen-
schaftler in Unternehmen, Universitaten und
Fachhochschulen, die sich mit der Thematik
Management von Hochleistung sowie konti-
nuierlicher Verbesserung beschaftigen.

Ankiindigungen & Termine

SEMINAR “BUSINESS CONTINUITY & HUMAN FACTORS
27.0ktober 2008

BCM Academy GmbH,

Stresemannstralie 342

22761 Hamburg

Leitung: Uwe Bargstedt

Info & Anmeldung: ubargstedt@controll-it.de

PLATTFORM NEWSLETTER: CALL FOR PAPERS
Bitte schicken Sie lhre Texte bis spatestens 12.
Januar 2009 an newsletter@plattform-ev.de.

HUMAN FACTORS-ANWENDERSEMINAR: MobDuUL 1
Thema: Sicherheitskultur und Filhrung

26.-27. Marz 2009

Schloss Steinhdvel bei Berlin

Leitung: Babette Fahlbruch und Cornelius
Buerschaper

Info & Anmeldung: gesine.hofinger@t-online.de

JAHRESTAGUNG 2009:

Thema: ,,Sicheres Handeln — Kultur und Kom-
petenzen entwickeln”

27.-29. Mai 2009

Flugsicherungsakademie Langen bei Frankfurt.
Info & Kontakt: nanda.adam@dfs.de

HUMAN FACTORS-ANWENDERSEMINAR: MODUL 2
Thema: Lernen fir Sicherheit: Incident Repor-
ting, Lernprozesse und Training

18.-19. Juni 2009

Hotel Jagerhaus, Esslingen (bei Stuttgart)
Leitung: Peter Beer und Gesine Hofinger

Info & Anmeldung: gesine.hofinger@t-online.de

HUMAN FACTORS SUMMER SCHOOL 2009

7.—16. August 2009

Jugendherberge Bad Saarow (bei Berlin)

Info & Kontakt: info@plattform-ev.de

Wer als Referent, Sponsor oder potentieller Ar-
beitgeber fiir die Teilnehmenden dabei sein moch-
te, moge sich bitte bei der Geschéaftsstelle melden.
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Vorstand:

Dr. Gesine Hofinger (Vorsitzende)

Dr. Glnter Horn (Stellvertreter)

Dr. Michael Miiller (Stellvertreter)

Cornelius Buerschaper (Schriftflihrer)

Prof. Dr. Harald Schaub (Finanzen u. Mitglieder)

Editorial Board:

Nanda Adam eCornelius Buerschaper ©

Dr. Gesine Hofinger ¢ Dr. Peter Mistele * Prof. Dr. Stefan
Strohschneider ¢ Prof. Dr. Ridiger von der Weth

Hinweis: Gastbeitrdge in diesem Newsletter geben die
Meinung der jeweiligen Autorin / des jeweiligen Autors
wieder, welche jedoch nicht automatisch der Auffassung
der Herausgeber entsprechen muss. Die Gastautorin/der
Gastautor tragen somit alleine die Verantwortung fir den
Inhalt ihres/seines Beitrages.

Haftungshinweis: Trotz sorgfaltiger inhaltlicher Kontrolle
Ubernehmen wir keine Haftung fir die Inhalte externer
Links, auf die wir hier hinweisen. Fiir den Inhalt der ver-
linkten Seiten sind ausschlieBlich deren Betreiber verant-
wortlich.



